
Aan de slag met Ambtelijk Vakmanschap: Filmlezing 
Loyale Tegenspraak 

Naam werkvorm 
 

Filmlezing Loyale Tegenspraak  
Wat is loyale tegenspraak? Wat betekent het voor jou en wat heb jij 
nodig om tegenspraak te geven?  

Waarom doe je 
deze werkvorm en 
waar helpt het bij? 
  

Loyale Tegenspraak is een belangrijk onderdeel van ons ambtelijk 
vakmanschap, maar wat is dat nu? Wat betekent het voor jou? Wat 
heb jij nodig om tegenspraak te geven? Daarover ga je met elkaar in 
gesprek tijdens deze filmlezing.  
 
Waarom een filmlezing? Omdat je door samen te kijken naar 
filmfragmenten tot andere inzichten kan komen. Door samen te kijken, 
ieder met eigen perspectief, en samen het gesprek aan te gaan, 
verdiept het je eigen inzicht over je eigen handelen en worden nieuwe 
mogelijkheden zichtbaar, voor jezelf en voor anderen.  
 

Voor wie is deze 
werkvorm?  
 

Deze filmlezing is geschikt voor alle doelgroepen. De filmfragmenten 
sluiten aan bij de beleving van de groep en zetten aan tot het voeren 
van het gesprek over loyale tegenspraak.  
Daarom zeker geschikt voor een eerste verkennend gesprek. Maar door 
de vragen aan te passen kun je deze vorm ook gebruiken om te 
reflecteren op de eigen werkpraktijk en het vergroten van de ruimte 
voor loyale tegenspraak hierin.  
 

Begeleiding 
 

In dit document vind je filmfragmenten die je kan afspelen via YouTube 
zodat je zelf aan de slag kunt. Je kan er ook voor kiezen om een 
begeleiding vanuit Grenzeloos Samenwerken aan te vragen.  

Voorbereiding - Gebruik je de werkvorm om te reflecteren op de eigen 
werkpraktijk en het vergroten van de ruimte voor loyale 
tegenspraak hierin? Vraag de deelnemers dan om alvast na te 
denken over hoe zij loyale tegenspraak ervaren binnen het 
team en welke dilemma’s zij hierbij ervaren.  

- De Gids Ambtelijk Vakmanschap kan meegestuurd worden ter 
verkenning en inspiratie. Loyale tegenspraak is immers 
onderdeel van je ambtelijk vakmanschap. De gids wordt niet 
gebruikt tijdens de werkvorm maar kan wel helpen om na te 
denken over de rol van de ambtenaar in relatie tot het geven 
en ontvangen van tegenspraak. Het principe ‘professionaliteit’ 
gaat dieper in op het geven en ontvangen van tegenspraak.  

- Verstuur een uitnodigingstekst aan de deelnemers, een 
voorbeeld vind je onderaan. 

Programma  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Welkom en introductie 5min 
- Welkom heten, voorstellen begeleiders 
- Korte introductie en waarom we met loyale tegenspraak aan de 

slag gaan (nieuwe manier van werken, vraagt dat je kritisch en 
verbeteringsgericht te werk gaat, en wanneer het nodig is je 
tegenspraak geeft en daar andersom ook voor open te staat. Je 
handelt niet alleen vanuit kennis en expertise, ook vanuit 
waarden en met de mensen voor ogen voor wie je het doet). 

 
Starter 15min 

- Doe een of meerdere van onderstaande starters om iedereen 
iets te laten doen en aan het woord te laten. Ook een moment 
om te kijken of er al (veel) kennis is over loyale tegenspraak.  

- Associëren op de term ambtelijk vakmanschap: wat betekent 
het voor jou?  



 
 
 
 
 
 

Ga staan als je precies weet wat ambtelijk vakmanschap inhoud –  
Ga zitten als je echt geen idee hebt wat daar mee bedoeld wordt 

- Associëren op de term loyale tegenspraak: wat betekent het 
voor jou? 

Ga staan als je precies weet wat ambtelijk vakmanschap inhoud –  
Ga zitten als je echt geen idee hebt wat daar mee bedoeld wordt 

- Delen van verhalen over loyale tegenspraak: wanneer heb jij 
tegenspraak gegeven en hoe ging dat?  
 

Ambtelijk Vakmanschap 
- Uitleg over eigen traject en voorbeelden.  
- Rijksbreed programma, Gids Ambtelijk Vakmanschap, 

ontwikkeld met inbreng van veel rijkscollega´s. Ter inspiratie 
en om te helpen om afwegingen te maken bij dilemma´s. 

 
Filmfragment 1 
Samenwerken:  
Vreemde vogels  
Vragen om te bespreken:  

• Wat zag je? 
• Vertel aan elkaar wat je gezien hebt.  

 
Filmfragment 2 
Loyaliteit: 
Official Secrets  
Official secrets (54.20) Film gaat over Katherine Gun, een Britse 
klokkenluider die haar leven en dat van haar geliefden op spel zet om 
het juiste te doen: het stoppen van een onrechtmatige invasie op Irak. 
Vragen om te bespreken in tweetallen:  

• Als we het hebben over loyale tegenspraak gaat het ook over 
loyaliteit, zijn we loyaal aan de minister of loyaal aan de 
samenleving? Is dit een tegenstelling?  

• Aan wie ben jij loyaal? 
 
Opbrengst 15min 

- Welke inzichten zijn er opgedaan tijdens de gesprekken?  
- Wat hebben wij nodig als team om tegenspraak een onderdeel 

te maken van onze dagelijkse praktijk? Hebben we daar hulp 
bij nodig? Zo ja, van wie?  

- Wat heeft een vervolg nodig? Waar zou een vervolgsessie over 
kunnen gaan? Wie bereid dit voor? 

 
Afronding 5min 

- Dank voor inbreng en openheid. 
- Maak een terugkoppeling van de sessie (ook fijn voor wie niet 

kon deelnemen) 
- Meer informatie: grenzeloossamenwerken.nl 

 
Wil je met meer filmfragmenten aan de slag? Er zijn filmfragmenten 
beschikbaar via streamingsdiensten. Zo gebruiken wij vaak een scène 
uit West Wing (S2.A2 4.47 – 6.32) waarbij een adviseur tegenspraak 
geeft tegen de president. En een scène uit Borgen (S.2 Afl.1 53.45 – 
55.58) waarbij de Deense premier worstelt met de vraag of de Deense 
troepen zich uit Afghanistan moeten terugtrekken. Daarnaast kan je 
natuurlijk ook zelf op zoek gaan naar filmfragmenten waar jullie over in 
gesprek willen!  
 

Tijdsduur 
 

1,5 tot 2 uur 

Min – max aantal 
deelnemers 
 

Deze werkvorm werkt het beste met bestaande teams/afdelingen of bv 
een groep starters of een groep met dezelfde functie. Je hebt dan 
gezamenlijke dilemma’s, waar iedereen zich in herkent. 
Maximale groepsgrootte 25 personen. 

https://www.youtube.com/watch?v=Ogb3HhrdTmY
https://www.youtube.com/watch?v=kzJTZkvndtc&list=PLZbXA4lyCtqrIzG13ZKc_ZijzGdfItNUU&index=1


 

 

 

 

Voorbeeld uitnodigingstekst: 

 

Onderwerp: Filmlezing Loyale Tegenspraak 

Beste…… 

Loyale tegenspraak, wat is dat nu precies? En wat betekent het voor jou in je dagelijkse praktijk? 
Tegen welke dilemma’s loop jij aan? Wat gaat goed, wat kan beter en wat heb je nodig? 

Tijdens deze filmlezing gaan we met elkaar in gesprek over wat het betekent om ambtenaar te zijn 
en hoe dat eruitziet in de dagelijkse praktijk. Daarnaast gaan we in gesprek over het willen, 
mogen en kunnen uiten van je professionele mening. Hoe ga je om met het geven én ontvangen 
van loyale tegenspraak en welke dilemma’s kom je daarbij tegen? Dit doen we aan de hand van 
verschillende filmfragmenten waarbij je met meerdere mensen in gesprek gaat over de thema’s 
ambtelijk vakmanschap en loyale tegenspraak. Door te vertellen over jouw ervaringen en te 
luisteren naar de ervaringen van anderen verdiept het je inzicht over je eigen handelen en worden 
nieuwe mogelijkheden zichtbaar.  

We zien je graag om ..dag …… om …. uur (locatie/adres). 

Tot dan, 
Hartelijke groet, 
………. 
 

  
Setting en locatie  
 

De ruimte dient groot genoeg te zijn om met de groep bij elkaar te 
zitten en zowel de filmfragmenten te kunnen volgen als het gesprek 
met elkaar te kunnen voeren.   

Benodigdheden 
 

- Groot scherm 
- Laptop  


